
SAMEN MET DE 
FINANCIËLE SECTOR 
OP WEG NAAR MEER 
DUURZAAMHEID

Getuigenis
Iwan Barrez/Duurzaamheidsmanager Corporate Banking bij KBC

Een belangrijke factor in de transitie van de bouw- en vastgoedsector 
naar meer duurzaamheid is dat ook banken en verzekeringen meer en 
meer nadenken over de duurzaamheid van hun beleid. Uit de getuigenis 
van Iwan Barrez, duurzaamheidsmanager bij KBC Bank, blijkt dat 
duurzaamheid niet nieuw is binnen KBC en zich heeft genesteld in 
het DNA van deze bank. Tegelijkertijd is duurzaamheid voortdurend in 
ontwikkeling en daarmee een continu groeiproces. 
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KBC is zich bewust van de rol in de samenleving 
die een financiële instelling draagt. Al in 2005 
stond er in een eerste duurzaamheidsrapport 
informatie over hoe de bank een strategie 
wilde opbouwen rond environment. Gezien de 
ontwikkelingen legt deze bank hier steeds meer 
nadruk op in zowel haar interne als externe 
strategie. De 17 globale doelstellingen voor een 
duurzame ontwikkeling van de Verenigde Naties 
vormen daarbij een belangrijke leidraad. KBC wil 
zijn positieve impact blijven verhogen door tijdig 
mee te zijn met de verschillende evoluties in de 
samenleving. Zo spant KBC zich al verschillen-
de jaren in voor de transitie weg van fossiele 
brandstoffen. In 2018 geeft KBC als eerste 
financiële instelling een Green Bond uit.

Ook ondersteunt KBC innovatief ondernemer-
schap door ondernemers te begeleiden of in 
hen te investeren. Zo heeft KBC al in meer dan 
1.500 start-ups geïnvesteerd op 9 verschillende 
locaties. Eveneens staat KBC, via zijn relatie-
beheerders, dichtbij de klant en op die manier 
spannen zij zich in om in gesprek te gaan over 
duurzaamheid: enerzijds via advies, samen 
met partnerorganisatie Encon, over concrete 
initiatieven waarmee bedrijven duurzamer 
kunnen worden, en anderzijds via de kredieten 
waarmee de bank kan ondersteunen. KBC is 
namelijk gebaat bij een stabiele kredietportfolio 
waarbij duurzaamheid in belang blijft groeien.   

De focus op duurzaamheid maakt KBC finan-
cieel weerbaarder voor de schokken die op het 
bedrijfsleven en de financiële wereld afkomen. 
De klimaatverandering houdt namelijk ook 
potentiële risico’s in voor zowel de bank- als 
de verzekeringstak. Bijvoorbeeld omwille van 
extreme weersomstandigheden en mogelijke 
schadeclaims. Maar ook doordat de toege-
nomen duurzaamheidseisen een duidelijke 
impact kunnen hebben op de toekomstige 
kredietwaardigheid van bepaalde assets of 
activiteiten. 

Toenemende externe druk
Ook de regelgeving dwingt banken tot meer 
duurzaamheid. Zo vraagt een Belgische 
circulaire van 2020 aan de banken inzicht te 
geven in de duurzaamheidskenmerken van hun 
vastgoedportfolio. Vanaf medio 2021 vraagt de 
Europese Bankautoriteit aan de banken om bij 
een kredietaanvraag de duurzaamheidsimpact 
mee te nemen. Vanaf 2022 zal de Europese 
Centrale Bank bij de banken stresstesten rond 
klimaatrisico’s uitvoeren. Daarnaast neemt 
ook vanuit de stakeholders (aandeelhouders, 
burgers en rechtbanken) de druk toe om een 
duurzamere koers te varen. 

KBC wil in de klimaattransitie een ‘fast follower’ 
zijn. De groep neemt al geruime tijd maatrege-
len en blijft zich inspannen om zijn eigen voet-
afdruk te verminderen. Zo is de CO₂-uitstoot 
van het Belgische kantorennetwerk over een 
periode van 12 jaar met 77% gedaald. Tegelijk 
wil KBC zijn klanten, zowel in het B2C- als in het 
B2B-segment, gidsen doorheen de klimaattran-
sitie. Zo heeft KBC in Tsjechië zo’n transitiepad 
uitgetekend voor een energieproducent die 
daar nog werkte op basis van koolontginning. 
Deze transitie realiseren blijft bij KBC niet 
voorbehouden aan een apart duurzaamheids-
team. Bij KBC worden alle 41.000 medewerkers 
opgeleid tot duurzaamheidsambassadeurs. 
Data en data-analyses op basis van Artificiële 
Intelligentie zullen daarin een belangrijke rol 
spelen.

Collectieve klimaatambitie
KBC heeft tegen 2022 een ‘Collective Com-
mitment to Climate Action’ opgenomen, een 
collectief engagement met duidelijke doelstel-
lingen met een gekwantificeerd groeipad voor 
de SRI’s (duurzame fondsen) en de leningen 
aan projecten van hernieuwbare energie (zoals 
windmolenparken). 

KBC heeft rapporten met de risico’s en opportu-
niteiten per sector uitgewerkt. De focus ligt op 
de sectoren van vastgoed, bouw, landbouw, au-
tomotive, energie, chemie, metaal en voedings-
producenten. Die sectoren vertegenwoordigen 
het grootste deel van de kredieten van KBC aan 
koolstofintensieve bedrijven en activiteiten. 
KBC zal daarbij meer in het bijzonder stil staan 
bij thema’s zoals de energieprestaties van 
bestaande gebouwen, de mogelijke overstro-
mingsrisico’s, het gebruik van materialen en het 
hergebruik van bouwelementen als assets in de 
circulaire economie. 

Hoe door een aangepast kredietbeleid de bouw 
van zeer energiezuinige woningen bevorde-
ren,  of hoe via het kredietbeleid de aankoop 
van energieverslindende bestaande woningen 
ontmoedigen,  vraagt nog extra data en uitwer-
king. Dat geldt ook voor het stimuleren van de 
toepassing van circulaire bouwsystemen.  De 
lagere energiekost op lange termijn vormt daar-
in een belangrijke parameter. Op een aantal van 
die vraagstukken heeft KBC nog geen sluitende 
antwoorden maar samen met de sector wil KBC 
die graag verder uitwerken.
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